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內部碳定價 (ICP) 管理政策（影子定價版） 

一、 政策目的 

為因應全球淨零趨勢及國家碳費政策之實施，能率集團將氣候變遷風險與碳成

本提前納入企業財務與投資決策中。本政策旨在透過「內部碳定價」機制，提

升節能減碳專案的投資吸引力，引導資金優先投入高效率、低碳排的設備與製

程，確保集團長期營運韌性與成本競爭力。 

二、 適用範圍 

本政策初期適用於集團內各廠區及事業單位，凡符合以下條件之專案，於提出

投資申請時，須納入內部碳定價評估： 

1. 資本支出 (CAPEX) 專案：單筆金額達新台幣 [例如：100 萬] 元以上之

新購或汰換高耗能設備（如：射出成型機、空壓機、冷卻水塔、冷凍空

調系統等）。 

2. 節能改善專案：任何旨在降低用電量、提升能源效率或導入再生能源

（如太陽能光電）之改善計畫。 

3. 重大廠務規劃：新廠房建置或產線重大擴編之環境影響與碳成本評估。 

三、 定價標準 

 內部碳價：新台幣 300 元 / 公噸二氧化碳當量 (tCO2e)。 

 定價依據：參考國家現行碳費基礎費率及國際碳價發展趨勢，作為保守

且務實的起步標準。 

 計算公式：專案預期碳效益 (元) = 專案預估年減碳量 (tCO2e) × 300 

元 

四、 執行機制與應用方式（影子定價法） 

1. 不進行實際資金移轉：本政策採「影子定價」，各部門無需實際支付碳費

給集團總部，避免增加內部行政作業負擔與部門摩擦。 

2. 納入投資報酬率 (ROI) 評估：專案申請單位在填寫「投資效益評估表」



時，需估算該專案每年可減少的碳排放量，並乘以 300 元，將此「碳效

益」加計入該專案的「年度預期總收益」或「成本節省」中。 

3. 優先審核機制：在投資金額與傳統回收期相近的專案中，若該專案具備

顯著的減碳效益（即內部碳效益較高），財務與管理階層應給予優先核准

之考量。 

五、 計算範例（供廠務/財務單位參考） 

情境：廠區擬汰換老舊空壓機，投資金額 150 萬元。 

 傳統評估：新機每年可節省電費 20 萬元，投資回收期為 7.5 年。 

 加入內部碳定價評估： 

1. 估算年節電量：約 40,000 度。 

2. 換算減碳量：40,000 度 × 0.495 kg CO2e/度 (註：依當年電力

排放係數) ÷ 1,000 = 19.8 公噸 CO2e/年。 

3. 計算碳效益：19.8 公噸 × 300 元/公噸 = 5,940 元/年。 

 決策影響：雖然 5,940 元金額不大，但此舉向管理層明確傳達「此投資

不僅省電費，還規避了未來的碳成本」。若未來國家碳費調升至 1,000 

元/噸，此專案的隱形效益將高達 19,800 元，大幅提升其長期投資價

值。 

六、 治理與定期檢討 

1. 主責單位：由集團「財務部」會同「永續發展委員會」共同負責本政策

之解釋、數據核算標準制定與監督執行。 

2. 價格檢討：內部碳價（300 元/噸）至少每 兩年 檢討一次。若國家法定

碳費率顯著調升，或集團減碳目標進入新階段，應同步調高內部碳價，

以反映真實的氣候風險。 

3. 教育訓練：針對廠務、採購及財務相關人員，適時提供基礎培訓，說明

如何估算減碳量及填寫含碳效益之投資評估表。 

 


